IIporokoa Ne 1
3acijaHHs 0OajlaHCcOBOI KoMicii 3 NHTaHb (iHAHCOBO-rOCNOJAPCHKON
AiAAbHOCTI KOMYHAJIbHHX MiANPHEMCTB KHTJI0BO-KOMYHAJIbHOI0

rocrnoaapcTaa
M. Cmina «12» 6epe3ns 2026 p.
Ynenu komicii
ILLEB. ITocana
1 JIucenko O.B. NepLIHH 3aCTYITHHK MiCBKOTO I'OJIOBH, FOJIOBa KOMICIT;

2 ABpamenko €.0. HayalbHUK  YIpaBIiHHA  JKUTJIIOBO-KOMYHaJIbHOI'O
rOCII0JJapCTBa, 3aCTYIMHUK I'OJIOBH KOMICIT;

3 3auapunna I.C. HaualbHUK BIAOUTy eHepro3bepexxeHHs, TapH(HOI
NOJITUKM Ta KOHTPOJIO 3a MAiSUIBHICTIO ITiJANPUEMCTB
KHUTIOBO-KOMYHAJIbHOI Cepd  YIpaBliHHA JKHUTIOBO-
KOMYHAJIBHOT'O TOCIIOJIapCTBa, CEKpeTap KOMIicii,

YieHu KOMicil:

4 Cparko I'.41. 3aCTyTHUK HayaJlbHUKa ()iHAHCOBOT'O YIIPaBJIiHHS;
5 lem’ssnenko 1.B. 3actynHuk HauanpHuKa ynpaBiniHHg JKKI — HayaabHUK
BiiTy 651aroycTporo

IIpucyTni:
- Yposenko O.B. — mqupextop KIT «CMinakoMyHTeIIOEHEPToy;
- Koznoa HO. - ronosuuit ekonomict KIT «CMiTakOMyHTEILIOEHEPTOY;

- TI'mymenko M.JI. - mupexrop CKIT «KoMyHaIbHUK;
- Onekcienko O.B. - ronouuit ekonomict CKIT «KomyHanIsHHK»;

IMOPAJOK JTEHHUMN

1. Posrmaxg  3BiTYy npo  BUKOHaHHA  (inaHcoBoro  maHy  KII
«CminakoMyHTeruoeHeproy» 3a IV ksapran 2025 poky.

2. Posrmaxg  3BiTYy npo  BHKOHaHHA  (imaHcoBoro  mimaHy — KII
«CmMminakoMyHTemioeHepro» 3a 2025 pik.

3. Posruap 3BiTy npo BukoHaHHs (inancoBoro miany CKIT «KoMyHansHHK» 3a
IV kBaptan 2025 poky.

4. Posrnsp 3BiTy npo BukoHaHHs ¢inancoBoro miany CKIT «KoMyHansHHK» 3a
2025 pik.

Jlucenko O.B. — mepexomumo [0 MOpsSAKY AeHHOro. Posrnsa 3BiTy mpo

BUKOHaHHS (inancoBoro miaHy KII «CwminakomyHrerioenepro» 3a IV ksapran
2025 poky



ITo nepmomy nutanHio cayxanu:

3auapunna 1.C. —koMyHanbHe mianpHEMCTBO «CMinaKOMyHTEIUIOEHEPro» 3a
MJACyMKaMH pOGOTH Bi HamaHHS pobiT Ta nociyr 3a IV xBapran 2025 poky
oTpuMano 39 736 THC. I'pH. YHUCTOrO Aoxoxy, mo Ha 1 679 THc. rpH. MeHIe
TIIAHOBOTO ITOKA3HHMKA 33 PaxXyHOK TOTO, IO ONalIOBabHUN IEPIOA PO3MOYABCH:
AJIsL 3aKIaJiB OXOPOHH 310poB’s 3 14.10.2025 POKYy; IJs 3aKjafiB OCBITH 3
21.10.2025p., nnst HaceneHHs Ta iHIIMX croxuBagiB 3 01.11.2025 POKYy.

Hoxin Bin peanmizawii TemsioBoi eHeprii Ta HagaHuX IIOCIYr 3 IOCTa4YaHHs
TeII0BOI eHeprii — 38 952 tuc. rpa.

Jloxonu Bin aboHeHTCHKOrO 06CTyroBYBaHHS — 663 THC. TPH.

Jloxin Bix HanaHH# iHIKX mIaTHEX nocayr — 121 Tuc. IPH..

«Inwi onepauiiini Joxoam» - 6 708 THC. TpH. (HapaxoBaHO Cy/[OBHX BHTpAT
3rifHO CYOBMX HakasiB — 310 THC. IpH., HOXiA Bin OpPEH/IH HEPYXOMOTr0o MaiHa —
502 THc. rpH.; onpubyTKYBaHHS aKTHBIB ITiJ Yac JAEMOHTaXy — 5 THC. I'PH. ), iHIIIE.

«[Hi noxomm» - 3 578 THc. rpH. "

Y IV keaprani 2025 poky KII «CMLITaKOMYHTEIIOCHEProy» MIaHyBaJIo OHECTH
BUTPaTH B po3Mipi 43 793 Tuc. rpH., hakTHuHi BUTpaTH cTaHOBAATH 51 514 THC.
TPH., 110 Ha 7 721 THC. TPH. MeHIlE BiJ TIAHOBUX BUTpAT BHACIiZOK TOro, ILIO
ONaIOBaIbHUH N1EpPiof] po3MoyYaBcs 3 IS 3aK/IaIiB OXOPOHH 3710poB’s 3 14.10.2025
POKY; A1 3aKJIaJiB OCBITH 3 21.10.2025p., nis HaceneHHS Ta iHIIMX CIIOKHUBAYIB 3
01.11.2025 poky.

DakTH4Ha CO6IBapTICTH peaizoBaHOl MPOAYKLii (ToBapiB, pobiT, mociyr) 3a 4
kBapTan 2025 poky craHOBHTE 44 880 THC. IpH..

CranoM Ha | ciunst 2026 poky 3a60proBaHicTh Mo 3apo6iTHIH IuIaTi BiACYTHS.

«AnMiHicTpaTuBHi BuTpath» y IV kBaprani 2025 poky cknanu 1971 tuc. rpu.,
o Ha 230 THC. rPH. MeHIUe NPOTH IUIaHy B HACIIAOK 3MEHIIEHHS BilpaxyBaHb Ha
COLIaJIBHI 3aXOIH.

DakTHYHA CepeHbOOGIIKOBA YHCETBHICTh MEHINA Bij IUIAHOBOI 3a paxyHoOK
TOTO, IO OmamOBalbHUK TepioJ PO3MOYaBCA 3 JUISl 3aKJIaiB OXOPOHH 3[0pOB’S 3
14.10.2025 poky; mns 3akmamiB ocBiTH 3 21.10.2025p., anst HaceneHHS Ta iHIIMX
crioxxuBayis 3 01.11.2025 poky.

Bpaxosyroun ButparHy i moxinHy JacTuHy 3a IV kB. 2025p. miampuemcTBoO
OTpHUMaIo 36MTOK B po3Mmipi | 492 tuc. rpH.

IIpononyerbes: moroguTH 3BIT NMPO BUKOHAHHS ¢inancoBoro many KII
«CMinakomyHTeruoeHepro» 3a [V kBapTai 2025 poky.

lonocyBanu: a» - 5 «aporm» - 0 «yTpHMaJHch» — ()

Jucenko O.B. — PosrisgaeMo 3BiT npo BHKOHaHHS ¢inancoBoro muany KII
«CMinakoMyHTemoeHepro» 3a 2025 pik.

ITo npyromy nuraunio ciyxamnm:



3anapunna L.C. — JoBena 10 Biaoma YIeHiB KOMICii, 0 YHCTHM JOXif Bil
peanizailii mpozykuii (ToBapiB, pobiT, nociyr) migmpuemctea y 2025 poui CKiap
104 043 THC. TPH., 0 Ha 3 348 TUC. FPH. MEHIIE [IAHOBOTO IIOKa3HHKA.

[Ipu po3paxyHKy IUIQHOBHX TOKa3HKKIB OyJI0 BpaxoBaHO, LIO TEIIOBA eHepris
Ta MOCIYTH 3 MOCTa4YaHH:A TEIUIOBOI eHeprii Oy/e HalaBaTUC 178 ni6 (BiAmoBiAHO
J10 3aKOHOJABCTBA AN yCiX IPyIl CIIOXKHBadYiB). Aste, GaKTHIHO MOCIYTy HalaBali
Ha 116 MeHILe.

CTpyKTypa JOXOZIB :

1. Joxim Bix peamizamii TerioBol eHeprii Ta HaJ@HMX MOCIYT 3 MOCTAaYaHHA
teroBoi eHeprii — 100 869 THc. rpH.

2. Jloxomay BiJ HaJaHHS IHIIMX IUIATHUX MOCIYT — 592 THC. TpH.

3. Jloxoau BiJi aBOHEHTCHKOrO 06CITyroByBaHHs — 2 582 Tuc. IpH.

4. «IHmi onepauiiui goxoaw» - 9 044 THC. IPH.

6. «IHmi goxomm» - S5 835 THC. I'pH.

Y 2025 poui KIT «CMinakoMyHTEIIOEHEPro» MIaHyBalo IIOHECTH BUTPATH B
cymi 132 092 THC. TpH., haKTHYHI BHTPATH CTAHOBIATH 136 234 THC. IpH., O Ha 4
142 Tuc. rpH. Oinblue BiJ IUIAHOBUX BHTPAT, BHAC/IOK 30iJbIIEHHS LiHK Ha
AKTHBHY eJleKTpoeHeprito Ha 22,7%, 36inbIInIach uiHa PO3MOJLN eleKTPOeHepril,
Ha TIPUPOJIHMIA a3 ISl iHIIMX CTIOKUBA4IB, 36ibIIEHHS BapPTOCTI MaTepialis.

dakTH4HA COGIBApTICTh peaizoBaHOl MPOTYKLIT (ToBapiB, pobiT, mocayr) 3a
2025 pik ctaHOBHUTH 123 468 THC. IDH..

BanoBuii 36uToK — 19 425 THC. IPH.

B 2025 pomi (akThuHu# GOHI OIIATH Mpari MEHILMM BiJ 3alIaHOBAHOI'O
BHACJIIOK 3-X JIEHHOTO pO6OYOro THKHS (TpaBeHb-CEPIIEHb).

dakTUYHA CepeIHBOOGNIKOBA YACEIBHICTh MEHINA Bill TUIAaHOBOI 3a paxXyHOK
3MeHIIeHHs KilbKOCTI [i6 ONamoBaIbHOTO INepioAy, BaKaHTHMX Mocal Ta
MO06i1i30BaHKX MpalliBHUKIB.

3a60proBaHicTh 10 BUILIATI 3apOGITHOI IJIaTH Ta CIUIaTi MOJATKIB BIACYTHA.
BpaxoByloYH BHTpaTHY i ZOXiaHy dacTuHy 3a 2025 piK MiAMPUEMCTBO OTPUMAIIO
36MTOK B po3Mipi 17 312 THc. rpH.

Ha cphorouimmiii 1eHb 3a60proBaHicTs 3 pisHMUI B Tapuhax Ha BUPOOHHMITBO,

TPAHCTIOPTYBAHHs T [IOCTAYaHHs TEIUIOBOI eHeprii, Ha TEUIOBY €Heprilo, CKIalae
67 506 568 THC. I'PH..

Bci Heob6xiiHI po3paxyHKHU MiANPUEMCTBOM IOJAHO 10 TepUTOpiaIbHOI KOMicCii
110 Y3rOIKEHHIO 3a60proBaHoCTi 3 pi3HUII B Taprdax Mmicta YepkacH.

IIpononyerbes: TIOTOJIUTH 3BIT (biHaHCOBOIO TUIaHy KII
«CminakomyHTeruioeHepro» 3a 2025 pik.

TosocyBanu: «3a» -5 «muporn» - 0 «yrpumajucb» — 0

Jucenxo O.B. — po3rasgaeMo 3BiT PO BUKOHAHHS (iHAHCOBOIO ILIAHY CKII
«Komynaneauk» 3a IV kBapran 2025 pik.

ITo TpeTbOMY MHTAHHIO CJIYXaJIH:



3anapunna I.C. — noindopmyBana, mo Biag HagaHHs pobiT Ta mocayr y IV
kBapTaii 2025 poky mianpueMcTBo otpuMaino 15433 Tuc. rpH. YMCTOIO AOXOAY, IO
MeHblIIe 3aruiaHoBaHoro Ha 1015 Tuc. rpH, abo Ha 6,2%, 0 BHIaM JisNIBHOCTI:

- 36upanHs 6e3nevHux BigxoniB — 13986 tuc. rpu.;

- eJIeTPOMOHTaXHi po6oTH — 728 TUC. TPH.;

- puUTYyallbHI oCIyry — 719 Tuc. IpH..

OCHOBHY YacCTKy IOXOMIiB CKJIaJal0Th JOXOOW BiJi BHKOHaHHS 3aXOAiB IIO
6rokeTHiM [TporpaMi 3 yrpuMaHHs Ta peMOHTY 06’€kTiB Giaroycrporo B M. CMina
CKII «KomynaneHuk» Ha 2025 pik.

3a 3BiTHHI Mepioj MiANMPUEMCTBO OTPUMANIO iHIII omepaliiHi goxoau — 137
TUC. TpH. (moxoau Bix peaunizauii [IET -muisiiku, BiACOTKH IO IOTOYHOMY PaxyHKY,
CYJIOBI pillIeHHS, TOLIO...)

[HImi [oXoaM — Lie JOXiz Bij 6e30ImIaTHO OTPUMAHKUX OCHOBHHUX 3ac00iB y Mipi
HapaxyBaHHs amopTH3allii - 497 THC. IPH..

Cob6iBapTicTh peanizoBanux mocayr 3a [V kBapran 2025 poky — 13750 Tuc.
TpH., TIpH 1aHi — 14338 Tuc. rpH., BAKOHaHHA — 95,9%.

[HIII BUTpATH, 110 BKJIIOYEHi B CO6IBapTiCTh MOCITYT CKIaAal0Th 578 TUC. IPH.

AnminictpatuHi BuTpaTty B [V kB. — 2079 THC. IpH.

Butparu Ha 36yt — 106 THC. I'pH..

[HIIi onepaniiiei BUTpaté — 335 THC. rpH. (aMopTH3ailis 06’ exTiB 61aroycTporo,
oriaTa nepuMx S au. JikapHsaHux, €CB, Tomo..).

[Tomatku, 36opu Ta iHmI 060B’S3KOBI MUIaTexi A0 Jlep)kaBHOro Ta MiCIIEBOrO
6romxety 3a [V kB. ckinanu — 3353 THC. rpH.

dinaHcoBU# pe3ynbTaT 40 onoaaTkyBaHHs 3a [V kBapran 2025 poky — 306uTOK
B po3Mipi 192 Tuc. rpH., npu miaxi npubyTKy 7 THC. TpH..

IIponoHyeTbesi: MOTrOAWTH 3BIT NMpo BUKOHaHHA ¢GiHaHcoBoro miua”y CKII
«Komynanbsauk» 3a IV kBapran 2025 poky.

lonocyBanm: «3a» -5 «mporn» - 0 «yTpumaaucb» — 0

JIncenko O.B. — posrnsgaemo 3BiT nmpo BukoHaHHsA (iHaHcoBoro miuaHy CKII
«Komynanenux» 3a 2025 pik.

ITo YE€TBEPTOMY NHTAHHIO CIYXaAJIH:

3anapunna I.C. - noinpopmyBana, mo BiJ HagaHHsA poObiT Ta mocayr y 2025
poli MiAMPHEMCTBC OTpUMalo 55184 THC. TpH. YHUCTOrO OOXOXYy, IO MEHIIe
3aruIaHoBaHOro Ha 6983 Tuc. rpH, abo Ha 11,2%, no BuAaM AisIIBHOCTI:

- 30upanHs 6e3neynux BiaxomiB — 50330 Tuc. rpu.;

- eneTpoMoHTaxHI pobotu — 2340 TUC. IpH.;

- pUTyalbHI nociayrd — 2514 THc. rpH..

OCHOBHY 4YaCTKy [JOXOMIB CKJIaJal0Th IOXOJHM BiJl BUKOHAHHS 3aXOXiB IO
GromkeTHi# [Tporpami 3 yrpuMaHHs Ta peMOHTY 00’€kTiB Giaroyctporo B M. CMmina
CKII «KomyHanpHuK» Ha 2025 pik.

B 2025 poui Bukopucrano 804t achanbrobeToHHOI cymimi, ne Ha 506 T



Piynu#t nnaH mo mociayraM 3 TIOBOMKEHHS 3 MOOYTOBMMH BiIXOZamMH
BUKOHaHO Ha 77% (-4 612 Tuc.rpH). PakTuyHHi oOCAT HagaHHSA TOCIYTH 3
IOBOJKEHHs 3 MOGYTOBUMH BiZIXOJaMH 3a 3BiTHMH pik — 15 423 M°.

3a 3BITHHH MeEPioa MiANMPUEMCTBO OTPUMAJIO iHIII onepaliiHi goxomu — 777
THUC. T'PH..

OcHOBHY 4aCTKy BUTpaT CKiIajgae cobiBapTicTh pobiT Ta nocuyr — 86%.

CobiBapricTh peanizoBanux mocnyr 3a 2025 pik — 51089 tuc. rpH..

Butpatu Ha omnaty npami ¢aktuyHo ckiand 27007 THC. IpH., IO MEHIIe
ruiany Ha 2005 tuc. rpH, abo Ha 6,9%.

CranoM Ha 1 ciyns 2026 poky 3a6oproBaHicTh 110 3apo0iTHi# MIaTi BIACYTHS.

CepenHp000I1iKOBa YHCEBHICTh YCiX MPalliBHUKIB Y 3BITHOMY poui — 127 4our..

[HIIl BUTpaTH IO BKJIIOYEHI B cobiBapTicTh mociyr B 2025 poui ckinanu 2484
THUC. TPH. (€KOJIOTIYHUHN MOJATOK, 3eMeJIbHUM NOJAaTOK, CTpaXyBaHHs TPAHCIIOPTHUX
3ac00iB, KOMyHaJIbHi IIOCTYTH, TOIIO...).

AnMiHicTpaTuBHI BUTpaTH 3a 2025 pik — 7462 THC. rpH, mo Ha 712 TUC. IpH.
MEHILIE BiJl 3aIlJJTAHOBAHOT'O PiBHA.

IHmi onepauilHi BUuTpatu 3a 2025 pik cknanu — 889 Tuc. rpH.. (aMopTuU3alis
06’exTiB 6iaroycTporo, oruiaTa rnepumx S aH. JikapHsaux, €CB, Tomo..).

[Tonatku, 360pH Ta iHIII 060B’s3KOBI IUIaTexXi 10 JlepkaBHOrO Ta MiCLIEBOTO
6romxety 3a 2025 pik ckinanu — 12572 THc. TpH.

O6csru xanitanbHUX iHBecTHLIH y 2025 poui ckianu 5601 Tuc. rpH..

Yuctuii pinancoBuit pesynstar 3a 2025 pik — 36uToK B po3mipi 2071 TUC. IpH..

IIponoHyeTbesi: MOroAMTH 3BIT MpO BHUKOHaHHSA ¢iHaHcoBoro rwiaHy CKII
«KomyHnanbauk» 3a 2025 pik.

I'onocyBanu: «3a» - 5§ «aporn» - 0 «yTpumaauco» — 0

Bupimmunu:

Ilo nepmiomMy nuTaHHIO:

- MOTOJMTH  3BIT NpO  BHUKOHAHHA  ¢iHaHcoBoro  rrany  KII
«CmMminakoMyHTeroeHepro» 3a IV ksapran 2025 poky.

bepyuys 10 yBaru 3BIT Ipo BHUKOHaHHSA (iHAHCOBOIO IUIAaHY KOMYHAJIBHOTO
mianpueMcTBa «CMinakoMyHTerioeHepro» 3a IV kBapran 2025 poky Ta
BpaxoByouH II. 3.3 p. III KOHTpaKTy KepiBHUKa MiANMpPUEMCTBA, HaaHCOBa KOMICIs 3
IUTaHb (iHaHCOBO-rOCIIONApChKOl  MisTTBHOCTI KOMYHAJIBHHUX I ANPHEMCTB
KHUTIIOBO-KOMYHAJILHOIO IOCIOJAapCTBa PEKOMEHIY€E Ha PO3IJISAA MICBKOMY T'OJIOBI
nuTaHHsA npeMitoBadHs KepiBHHKa KIT «CMinakoMyHTEIIOEHEPro» MPONOPLIiHHO
BIANIPaIlbOBAaHOMY 4acy, a came 3a:

- e(eKTUBHEe BUKOPHUCTaHHs MaiHa — 75% 10 110cagoBoro OKJIafy;

- YHAOCKOHaJIeHHs poOOTH MiANpUEMCTBA (3AIMCHEHHS 3aXO[iB, IO MPU3BEIH

J10 TIOKpalleHHs po6oTH mianpuemMcTBa) — 75% 10 MOCaZ0BOrO OKIALY;
- HaJIe)KHE BUKOHAHHS YMOB LIbOI'O KOHTpakTy — 75% J10 MOCaoBOro OKJIamdy.



Ilo apyromy nuTaHHIO: MOTOAWTH 3BiT NP0 BHKOHaHHs diHaHCOBoro miany KII
«CminaxomyHTennoeHepro» 3a 2025 pik.

lonocyBaan: «3a» -5 «nporu» - 0 «yTpuMaJuch» — ()

ITo TpeTbOMY NHTAHHIO:
- TIOTOJMTH 3BIT NpO BUKOHaHHA (iHaHcoBoro mwiany CKIT «KoMyHaIbHHK»
3a [V kBaptan 2025 poky.
bepyuu 10 yBaru 3BiT mpo BHKOHaHHA (iHaHcOBOro miaHy CMiNSHCBKOrO
KOMyHaJlbHOrO mimnpuemcta «KomyHanbuuk» 3a IV kBapran 2025 poky Ta
BpaxoByto4H I1. 3.3 p. III KoHTpakTy KepiBHHKA MiANpHEMCTBa, GaTaHCOBa KOMICis 3
IUTaHb (biHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOI  AiSUIBHOCTI KOMYHAQIBHMX IIiIPHEMCTB
’KUTJIOBO-KOMYHAJIPHOTO I'OCIIOAAPCTBAa PEKOMEH/Y€E Ha PO3IVISA MiCHKOMY TOJIOBi
MUTaHHA — TpeMitoBaHHs  kepiBHuka CKII «KoMyHambHMK» — mpomopriitHo
BiINpalbOBaHOMY 4acy, a caMe 3a:
- e(eKTHBHe BUKOPHCTaHHS MaiiHa — 75% [0 ocaioBOro OKIay;
- YOCKOHaJIeHHs poOOTH MiANpHEMCTBA (3IHCHEHHS 3aXO/iB, 110 MPH3BEH
J10 MOKpAIleHHs! pOOOTH MiAnpHeMcTBa) — 75% [0 II0CaI0BOrO OKIALY;
- HaJIe)XHe BUKOHAHHS YMOB L[bOTO KOHTPAKTy — 75% 10 MOCaI0BOro OKJIajy.

lonocyBanu: «3a» - 5 «nporn» - 0 «yTpHMaauch» — 0
ITo yeTBepTOMY NHTaHHIO:

- TIOrOJIMTH 3EIT Npo BUKOHaHHS (iHancoBoro miany CKIT «KoMyHaIbHHKY
3a 2025 pik.

TlonocyBanm: «3a» -5 «aporm» - 0

Onekcanap JIuceHko

Ipuna 3anapunna




